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VORWORT

PHILIP URSPRUNG

Zeugen gescheiterter Planung?

Das Auseinanderbrechen der européischen Wohlfahrtsstaaten, welches wir derzeit erfah-
ren, macht uns aufmerksam auf deren Bliitezeit in den 1960er- und 1970er-Jahren. Es sind
besonders die grossen Wohnbauprojekte in Europa und den USA, die wieder ins Licht
ricken. Lange waren sie verteufelt als Embleme einer unmenschlichen Architektur und als
Zeugen gescheiterter Planung. Im Schatten der «signature architecture» schenkte ihnen
kaum jemand Aufmerksamkeit. Heute tauchen sie aus der Verdrangung auf, und wir diir-
fen uns fragen, was wir von ihnen lernen kénnen. Sind sie Ausdruck der Biopolitik der
Nachkriegs-Staaten, welche das Leben ihrer Subjekte bis ins Wohnzimmer hinein planen
und kontrollieren wollten? Sind sie Zeichen der Gier von Spekulanten, die das Wohl der
Einzelnen ihrem Profitstreben unterwarfen? Oder handelt sich um noch immer brauchbare
Modelle fir Wohnformen, die das Gemeine Uber das Private stellen, die den 6ffentlichen

Verkehr Uber das Auto stellen, also um Alternativen zur Suburbanisierung?

Ausstellung als Instrument der Forschung

Fabian Furter und Patrick Schoeck-Ritschard hatten das Thema friih im Visier und nahmen
sich 2010 der Schweizer Grosswohnungsbauten der Ernst Gohner AG an. Ich habe sie 2011
ermuntert, noch wéhrend der laufenden Forschungen eine Wanderausstellung zu realisie-
ren. Wir fassten die im Mai 2012 er6ffnete Ausstellung «Géhner Wohnen» als ein dyna-
misches Medium und Instrument der Forschung auf. Sie exponierte die Fragestellungen
und den Stand der Recherchen einer interessierten Offentlichkeit. Die Ausstellung entstand
in Zusammenarbeit mit Architekturstudierenden der ETH Zirich, die in zwei Seminarwo-
chen involviert waren. Emblematisch fir dieses neue Verstandnis der Rolle einer Architek-
turausstellung ist die Tatsache, dass diese, bevor sie an der ETH und danach an weiteren
Stationen zu sehen war, nicht hinter den schiitzenden Mauern eines Museums oder Aus-
stellungszentrums gezeigt wurde, sondern in situ, in einer voribergehend leer stehenden
Flnfzimmerwohnung in der Géhnersiedlung Webermihle in Neuenhof. Die Ausstellung
hat manche Experten und viele interessierte Laien zum ersten Mal in diese Siedlung vor den

Toren von Zirich gefihrt und auch den Bewohnern eine Stimme gegeben.

Kein abgeschlossenes Phdnomen

Mit der Ausstellung und dem Buch ist es den beiden Autoren gelungen, die Schweizer
Grosswohnungsbauten der 1960er- und 1970er-Jahre nicht als abgeschlossene Phdnomene
zu dokumentieren, sondern sie zugleich als Teil unserer eigenen Gegenwart darzustellen.

Die Autoren bringen das komplexe Verhaltnis zwischen Privatem, Kommunem und Offentli-



chem, zwischen Wohnungseinrichtung und Lebensplanung, zwischen Unternehmertum und
Behorden, Hochkonjunktur und Rezession auf den Punkt und identifizieren es als Problem,
das bis heute nicht geldst ist. Mit ihrer Studie schliessen sie den Fall nicht, sondern rollen
ihn neu auf und stellen ihn im Rahmen eines breiten 6konomischen, politischen und sozia-

len Horizonts zur Diskussion.



WIR MEINEN, DAS WAR FALLIG
ENDLICH EIN BUCH UBER DIE GOHNERSIEDLUNGEN

PATRICK SCHOECK-RITSCHARD & FABIAN FURTER

Eine Stadt aus Plattenbauten

9000 Plattenbau-Wohnungen erstellte die Ernst Gohner AG zwischen 1965 und 1975 im
Schweizer Mittelland. Dies entspricht dem gesamten Wohnungsbestand einer mittelgros-
sen Stadt wie Aarau oder Solothurn und einer damaligen Jahresproduktion im Kanton Zi-
rich. 5000 Einheiten wurden alleine im Radius von fiunf Kilometern rund um den Greifensee
realisiert. Das Unternehmen des Bauldwen Gdéhner baute im Agglomerationsgirtel von
Zurich in kurzer Zeit eine Siedlungslandschaft aus vorfabrizierten Bauelementen. Gut 20000
Menschen leben in diesen immergleichen Wohnungen in Greifensee, Volketswil oder Fal-
landen.

Der Volksmund nennt die Siedlungen pauschal «Gohnerswil». Dies ist der Titel eines Bu-
ches, das 1972 die Gewinnmaximierung der Ernst Géhner AG anprangerte und deren
Geschaftsgebaren zum Sinnbild des Wohnungsbaus im Kapitalismus machte. Gleichzeitig
strahlte das Schweizer Fernsehen Kurt Gloors Dokumentarfilm «Die grinen Kinder» aus,
der die Gohnersiedlungen zu Brutstatten fur «beschadigte Menschen» erklarte. Buch und
Film wurden zur Sommer-Story der skandalhungrigen Presse. Danach war der Ruf ruiniert,
der Plattenbau ging in der Schweiz sang- und klanglos unter. An seine Stelle trat eine ganz
andere Form der Serienfertigung: das Kataloghaus, mit dem das Schweizer Mittelland seit

dem Ende der Hochkonjunktur zersiedelt wird.

Der Blick von aussen

Noch vor wenigen Jahren waren die Grosssiedlungen in der Schweiz fiir die historische
Forschung ein Niemandsland. Die Debatten dariber fanden in der Presse oder am Stamm-
tisch statt und waren dementsprechend polemisch. Die Architekturzeitschrift «archithese»
gab 2003 eine Ausgabe zum Thema Vorfabrikation heraus." Darin wurde mit Erstaunen
festgestellt, «dass Wohnqualitét in Géhnersiedlungen durchaus kein Fremdwort ist». Sozu-
sagen als Beweis entstand «ein (fast) fiktiver Fotoroman». Die Autoren legten erfundenen
Bewohnern ebenso erfundene Statements in den Mund. Man wusste offenbar, was Durch-
schnittsschweizer in der Normbausiedlung zu sagen haben. Ein wirklicher Beitrag zu einer
Versachlichung der Debatte war dies noch nicht, aber immerhin war das Thema lanciert.
Weit fundierter dusserte sich Angelus Eisinger in derselben Ausgabe von «archithese» Uber
die Hintergriinde zur Entstehung der Gohnersiedlung Sunnebdel in Volketswil. Zwei Jahre
spater legte er mit «Stadte bauen» erstmals eine Gesamtsicht lber die gesellschaftlichen,
rechtlichen und fachlichen Dimensionen der immensen Bauproduktion wéhrend der Hoch-

konjunktur in der Schweiz vor.?



Die Schweizerische
Volkspartei SVP wahlte
in ihrem Extrablatt

vom November 2012
die Géhnersiedlung
«Zentrum» in Volketswil
als Negativbild fur die
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Wohnungen aus dem Baukasten

Die Géhnersiedlungen sind heute ein Zeugnis der rasanten Entwicklungen der Boomjahre
in der Schweiz. Stellvertretend fir die gesamte Bauwirtschaft tritt die Ernst Géhner AG in
Publikationen wie der «Wirtschaftsgeschichte der Schweiz im 20. Jahrhundert» auf.® Dieses
Interesse kommt nicht von ungeféhr: Zwischen 1966 und 1975 stammte jede zehnte neu-
gebaute Wohnung im Kanton Zirich aus einem zentralen Fabrikationswerk in Volketswil,
das einzig errichtet wurde, um die Elemente fir den Baukasten der Ernst Géhner AG zu
produzieren.

Um 1960 war der Wohnungsmarkt in den Ballungsrdumen véllig ausgetrocknet. Die Wirt-
schaft florierte, die Stadte wuchsen und die Lohne stiegen. Die Schweizer Bevolkerung
vermehrte sich zwischen 1955 und 1975 um einen Viertel, die Zahl der Auslander hatte sich
vervierfacht. Teuerungsbereinigt verdoppelten sich die Léhne binnen zweier Jahrzehnte.
Der neue Wohlstand liess Automobile, Waschmaschinen, Staubsauger und Fernseher fir
den Mittelstand erschwinglich werden. Die Anspriiche ans Wohnen stiegen: Zentralhei-
zung, Lift, Balkon und ein eigenes Bad wurden zur Selbstverstandlichkeit. Diesen Komfort
boten jedoch oft nur Neubauten, deren Produktion viel zu langsam vonstatten ging. Die

Nachfrage liberstieg das Angebot bei weitem, die Preise stiegen rasant.

Vom Ausland gelernt

In Westdeutschland, in Frankreich und insbesondere in den Staaten des Warschauer Paktes
war der Kampf gegen die Wohnungsnot in den 1950er-Jahren zur Staatsaufgabe erklart
worden, der Plattenbau galt in West und Ost als Patentrezept und kam millionenfach zur
Anwendung. Die Resultate lassen sich heute in Retortensiedlungen und ganzen Traban-
tenstadten fir hunderttausende Einwohner priifen. Die schnelle Lésung der Wohnungsnot
als reines Mengenproblem fiihrte zu einer schlechten Bauqualitét und zu stadtebaulichen

Entwirfen, bei denen das menschliche Mass verloren ging. Die Bewohner von Halle Neu-



Massenwohnungsbau
in Ost- und West-
deutschland als reines
Mengenproblem?

Halle Neustadt (links)
und Berlin Gropiusstadt
(rechts).

stadt, vom Markischen Viertel in Berlin oder einer der Pariser Ville nouvelle hatten zwar eine

glinstige Bleibe, doch oft gab und gibt es dort weder addquate Verkehrsanbindungen noch
ausreichend soziale Einrichtungen.

Die Herausforderungen des massenhaften Sozialwohnungsbaus in Grosssiedlungen wur-
den unterschatzt. Die gesichtslosen Vorstadte entwickelten sich schnell zu Problembezir-
ken. Mit schockierenden Bildern von brandstiftenden Neonazis in Rostock und priigelnden
Jugendbanden in der Pariser Banlieue brannten sich diese Orte im kollektiven Gedachtnis
ein. Die «Platte» wurde zum Sinnbild einer verfehlten Siedlungsentwicklung. Ihr Riickbau in
den «shrinking cities» gehort heute zum géngigen Muster der Vergangenheitsbewaltigung.
Mit der Schweiz hat dies alles nichts zu tun. Dafiir gibt es zweierlei Griinde: Einerseits
entstanden die helvetischen Plattenbauten nicht als Sozialwohnungen, sondern fiir die Mit-
telschicht, und andererseits existiert hierzulande gar kein Massenwohnungsbau, der auch
nur annahernd so dimensioniert ist wie die Projekte im lbrigen Europa. Die Skalierung ver-
hélt sich durchaus proportional zur Gesamtgrésse des Landes. Oder anders gesagt: In der
Schweiz ist eine Siedlung mit 1000 Wohnungen wirklich gross und eine absolute Seltenheit.
In Deutschland oder Frankreich wére sie kaum erwdhnenswert. Entsprechend liberschaubar

bleiben die sozialen Probleme.

Andere Antworten auf die Wohnungsnot

Anders als in den Nachbarldandern hatten in der wirtschaftsliberalen Schweiz Forderungen
nach einem staatlichen Wohnungsbau keinen Platz. Der Grundstiickbesitz und das Bauen
sind bis heute vornehmlich Privatsache geblieben. Um 1960 konnte die Politik jedoch die
Augen vor dem wachsenden Unmut der Bevdlkerung nicht mehr verschliessen. Wéhrend
die Mieten sténdig stiegen und die Aussichten auf eine zahlbare Neubauwohnung sanken,
wurden Bauern tber Nacht zu Millionaren und Immobilienbesitzer immer reicher. In die-

sem Klima ging die Angst um, dass die 1963 von den Sozialdemokraten und den Gewerk-



schaften eingereichte radikale Revision des Bodenrechts im Souveran eine Mehrheit finden
koénnte.

Der Bund versuchte, innerhalb der freiheitlichen Wirtschaftsordnung und ohne Eingriffe ins
Privateigentum neue Wege zu gehen. Man setzte Fachkommissionen zur Baurationalisie-
rung ein, gab Studien in Auftrag und plante in den Agglomerationen den Vollausbau. Land
wurde grossziigig eingezont, um die Grundstlickpreise zu senken. Geédndert haben diese
Massnahmen kaum etwas: Bauteuerung und Landkosten explodierten weiter und frassen
die Lohnsteigerungen der Angestellten auf. Regensdorf und Volketswil, wo die Ernst G6h-
ner AG sehr aktiv war, sollten geméss den Ortsplanern um die Jahrtausendwende 40000
beziehungsweise 30000 Einwohner zdhlen. Heute sind es trotz reger Bautétigkeit jeweils
17 000.

Die Lichtgestalt der privatwirtschaftlichen Bauproduktion

Es brauchte weit mehr als ein Elementbausystem, um dieselben Skaleneffekte zu erzielen
wie in den Grosssiedlungen im Ausland. Das erkannte Ernst Gohner. Er war Eigentiimer von
Fabriken, die Turen, Fenster, Klichen und Parkettboden herstellten, besass eine Generalun-
ternehmung und gehérte zu den grossen Akteuren auf dem Schweizer Immobilienmarkt. Er
war seit den 1920er-Jahren getrieben von einer stdndigen Suche nach Rationalisierungen
im Baugewerbe.

Als der inzwischen 65-Jéhrige zu seinem letzten grossen Abenteuer ansetzte und die
Schweizer Bauwirtschaft mit einer straff geflhrten Produktionskette fur Elementbauten zu
revolutionieren begann, war das Echo gross. Der Bund und der Kanton Zirich unterstitz-
ten diese Bestrebungen nach Kraften. Meldete die Ernst Géhner AG Bedarf nach Bauland
an, durfte sie mit der Hilfe der Behdrden rechnen, wie das Beispiel Volketswil eindriicklich
zeigen sollte.

Handeln war die Devise. Wolle man, dass nichts geschehe, dann misse man planen, hatte
der spatere Direktor der Ernst Géhner AG, Robert Rietiker, riickblickend gesagt und da-
bei ein Bonmot von Fritz Berger aufgegriffen, der 1965 zum bundesrétlichen Delegierten
fir Wohnungsbau ernannt wurde.* Ab 1966 schossen die Gohnersiedlungen in rasantem
Tempo aus den Bdden. Im Produktionsfieber wurden gewisse Gemeinden regelrecht tiber-
fahren. Mit dem Zubau der nétigen Infrastruktur, von Strassen liber Schulhauser bis hin zu

Friedhofen und sozialen Einrichtungen, waren viele Gberfordert.

Zielgruppe Mittelstand

Die Bautatigkeit in den Agglomerationen richtete sich in erster Linie an den Mittelstand.
Von den Stadten mit ihren traditionell starken Genossenschaften abgesehen, spielte der
gemeinnitzige Wohnungsbau in der Schweiz kaum eine Rolle. Was erstellt wurde, musste
auf dem Markt nachgefragt sein. Ernst Géhner bewies diesbeziiglich ein gutes Gesplr: Die
5-Zimmer-Wohnungen boten auf 96 Quadratmetern alles, was sich eine vierkdpfige Familie

wiinschte. Die gesichtslosen Elementbauten sollten bald hinter schnell wachsenden Bau-



Jéhrliche Wohnungspro-
duktion in der Schweiz
zwischen 1945 und 2010.
1973 kletterte diese mit
Uber 80000 Einheiten auf
eine nie mehr erreichte
Rekordmarke und geriet
im Zuge des Olschocks
in den freien Fall. Die
farblich hinterlegte
Flache markiert den
Zeitraum zwischen

1965 und 1978, in dem
das IGECO-Fabrikati-
onswerk in Volketswil
existierte. Die roten
Punkte bezeichnen den
Baustart der in diesem
Buch beschriebenen
Gohnersiedlungen. Die
Pfeile verweisen auf das

Jahr der Bauvollendung.®

80000 A

70000

60000 : pj

50000

40000

30000 o >

20000 ©

A 4

10000

¢ 7

1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

1 Sunnebiel (Volketswil) —>  Projekt- und Bauphase
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Produktionszeitraum des
IGECO-Werkes in Volketswil
(1965-1978)

men und Straduchern verschwinden. In den Innenhéfen gab es nur Griin und Spielplatze,
denn das Familienauto stand in der Tiefgarage und machte zumindest den arbeitenden
Vater unabhangig vom &ffentlichen Verkehr.

Die Gohnersiedlungen waren im internationalen Vergleich sehr tberschaubar. Man sprach
von neuen Quartieren oder einem Dorf im Dorf. Was sich Anfang der 1970er-Jahre jedoch
grundsatzlich dnderte, waren die Vorstellungen der baulichen Dichte. Plante man das Woh-
nen im Grlinen zunéchst mit maximal viergeschossigen Bauten, begann plétzlich die grosse
Form, wie man sie aus Deutschland oder Frankreich kannte, zum Mass aller Dinge zu wer-
den. Zehn und mehr Geschosse entstanden im Irgendwo, der Bezug zu den gewachsenen

Strukturen und der Umgebung drohte verloren zu gehen.

Und nun, warum dieses Buch?

Manche sagen, die Ernst Gohner AG habe vor allem viel gebaut. Die Quantitét war in der
Tat systemimmanent: Es brauchte jahrlich 1000 Wohnungen, um die Elementbau-Fabrik
und die nachgelagerte Produktionskette auszulasten. Das «System Gohner» steht aber
nicht nur fir Quantitat. Bemerkenswert sind die zahlreichen Innovationen in den Bereichen
Bautechnik, Stadtebau und Freiflichenplanung, welche die Schweizer Bauwirtschaft, Archi-

tektur und Planung nachhaltig prégten.






Gohnersiedlungen mit tiber 50 Einheiten

@ VOLKETSWIL

Sunnebiel

Erbaut: 1965-1973

Einheiten: 1114 Wohnungen,

67 Einfamilienh&user, Kindergarten,
Schulpavillon

Architektur: Gelpke + Dby und
Ernst Gohner AG

Ritiwis

Erbaut: 1967/68

Einheiten: 118 Wohnungen
Architektur: H. Schneider

Dammboden

Erbaut: 1968/69

Einheiten: 68 Wohnungen
Architektur: Ernst Géhner AG

Zentrum

Erbaut: 1970-1973

Einheiten: 324 Wohnungen,
Einkaufszentrum

Architektur: R. Klemenz +F. P. Flubacher

© FALLANDEN

Im Haufland

Erbaut: 1966—1969
Einheiten: 138 Wohnungen
Architektur: Jakob Schilling

© GREIFENSEE

Im Langacher

Erbaut : 1967-1969
Einheiten: 87 Wohnungen
Architektur: H. Schneider

Grafenwis

Erbaut: 1967-1969
Einheiten: 53 Wohnungen,
24 Einfamilienhauser
Architektur: Hans Litz

Miillerwis

Erbaut: 1968-1971
Einheiten: 475 Wohnungen
Architektur: Hans Litz

Am Pfisterhdlzli

Erbaut: 1969-1972

Einheiten: 475 Wohnungen
Architektur: Schneider + Busenhart AG

Ocht

Erbaut: 1972-1975

Einheiten: 464 Wohnungen,

20 Alterswohnungen, Kindergarten
Architektur: Jakob Schilling,
Schneider +Busenhart AG

© zURICH SCHWAMENDINGEN

Uberlandstrasse

Erbaut: 1968/69

Einheiten: 88 Wohnungen
Architektur: Emst Gohner AG

© ~oLikoN

Sonnhalde

Erbaut: 1969-1979

Einheiten: 830 Wohnungen, Mehrzweck-
gebaude, Zentrum, Kindergarten
Architektur: Steiger +Partner AG,

W. M. Forderer, C. Stern

© ZURICH ALBISRIEDEN

Langgriit

Erbaut: 1970/71

Einheiten: 316 Wohnungen
Architektur: Steiger + Partner AG,
W. M. Férderer

@ REGENSDORF

Zentrum

Erbaut: 1970-1973

Einheiten: 281 Wohnungen, Hotel,
Einkaufszentrum

Architektur: E. Rutti,

R. Klemenz +F. P. Flubacher

Steinécher
Erbaut: 1973/74
Einheiten: 45 Wohnungen

Architektur: Werner Sticheli, Ernst Stiicheli,

Theo Huggenberger

© MONCHALTORF

Bruggécher

Erbaut: 1970-1973

Einheiten: 238 Wohnungen, Kindergarten
Architektur: A. Wohlgemuth,

Ermnst Géhner AG

Langenmatt

Erbaut: 1973-1975

Einheiten: 142 Wohnungen
Avrchitektur: Schneider +Busenhart AG

© BENGLEN

Erbaut: 1971-1974

Einheiten: 601 Wohnungen, Kindergarten,
Schulzentrum, Ateliers, Einkaufszentrum
Architektur: Hans Litz

@ VERNIER GE

Avanchet Parc

Erbaut: 1971-1977

Einheiten: 2233 Wohnungen, Einkaufs-
und Kirchenzentrum, Altersheim
Architektur: Steiger + Partner AG,

W. M. Forderer, Franz Amrhein

@ OTELFINGEN

Briihl

Erbaut: 1972/73

Einheiten: 62 Wohnungen
Architektur: Ernst Gohner AG

@® zORICH WITIKON

Buchholzstrasse

Erbaut: 1972/73

Einheiten: 51 Wohnungen
Architektur: Ernst Gohner AG

® NEUENHOF

Webermiihle

Erbaut: 1974-1984

Einheiten: 368 Wohnungen
Architektur: Steiger + Partner AG

@ WEeTzZIKON

Vogelsang

Erbaut: 1974/75

Einheiten: 111 Wohnungen
Architektur: Ferdinand H. Paoli,
Ernst Gohner AG



Lehren aus «G6hnerswil»?

Heute sind die Schlagworte von damals wieder in aller Munde: Berichte tUber «Zuwande-
rung», «Wohnungsnot» und «Bauboom» fiillen fast taglich die Zeitungsspalten. So stellt
sich fast unweigerlich die Frage, was denn heute von den Géhnersiedlungen gelernt wer-
den kann. Mit der relativ abrupten Abkehr vom Massenwohnungsbau Mitte der 1970er-Jah-
re wurde die Innovationsdynamik in allen planerischen und technischen Prozessen abge-
brochen. Allenthalben ging es nur noch darum, angefangene Projekte méglichst schadlos
zu Ende zu flhren. Danach schlief die Idee der Wohnmaschine in der Schweiz fiir dreissig
Jahre ein. Grosssiedlungen und Hochhaduser baute niemand mehr und ein Transfer des
angesammelten Wissens fand kaum statt. Dafir begann in den Agglomerationen der gross-
flachige Husli-Landfrass.

Es wird auch wieder viel liber Zersiedelung gesprochen. Wir wissen, dass der verschwen-
derische Landverbrauch heute dhnliche Ausmasse angenommen hat wie in den 1960er-
und 1970er-Jahren.® Die langst pensionierten Akteure von einst erinnern sich, wie sie genau
die gleichen Debatten vor vierzig Jahren schon einmal gefiihrt haben. Und sie reiben sich
die Augen, wenn sie auf Konzepte schauen, die heute zur Umsetzung kommen. Sie entde-
cken siedlungsplanerische Fehler im Feinstofflichen, fiir die sie in «Gohnerswil» Lésungen

entwickelt hatten.
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3 Patrick Halbeisen et al.: Wirtschaftsgeschichte der
Schweiz im 20. Jahrhundert, Basel 2012.

4 Gesprach Robert Rietiker, 28.11.2007
(Transkript Michelle Huwiler).

5 Fur die Jahre 1945 bis 1967 sind die Werte approximativ.
Bis 1967 wurden die neuerstellten Wohnungen nur in
Gemeinden mit mehr als 2000 Einwohnern gemessen.
Der Wert lag dementsprechend viel tiefer und wurde hier
nach Schatzwerten angehoben. Bundesamt fiir Statistik:
http://www.bfs.admin.ch.

6 NZzZ,7.2.2013.



Ernst Gohner um 1960.




ERNST GOHNER (1900-1971)
EIN LEBEN FUR DIE NORMIERUNG

PATRICK SCHOECK-RITSCHARD

Als die schwere Vorfabrikation fiir die Ernst Géhner AG anlief, war der Firmenpatron be-
reits im Pensionsalter. Die Elementbausiedlungen waren der Hohepunkt einer lebenslan-
gen Beschaftigung mit den Mdglichkeiten einer rationellen und damit kostenglinstigen
Bauproduktion. Die hartnackige Suche nach Effizienz durch Normierung und ein ausge-
prégter Sinn furs gute Geschaft machten den einfachen Schreinermeister zu einem der

grossten Schweizer Immobilien-Unternehmer des 20. Jahrhunderts.

Post vom Bundespréasidenten

Die Anfrage des Bundesprésidenten Hans Schaffner um ein Gesprach im September 1966
kam Ernst Gohner nicht gelegen. Er stand auf der Héhe seines Schaffens und konnte mit-
verfolgen, wie seine Vision des Elementbaus im grossen Stil Realitdt wurde: Die ersten 120
Wohnungen der Siedlung Sunnebliel im zlrcherischen Volketswil waren zu besichtigen und
gaben einen Vorgeschmack der kiinftigen Ereignisse. Sein Unternehmen, die Ernst Géhner
AG, hatte eine Produktionsmaschine in Gang gesetzt, die von nun an jéhrlich rund 1000
Wohnungen erstellen wirde.

Das Unterfangen war ambitids: Die Ernst Géhner AG musste fir Nachschub an Bauland
sorgen, Investoren fir die Bauten gewinnen, die Betriebsablaufe straff kontrollieren und
dabei die Finanzen im Griff behalten. Das Antwortschreiben des Patrons an den hochsten
Schweizer vom 9. September 1966 fiel direkt aus: «Da ich zur Zeit noch ziemlich stark be-
setzt bin, mochte ich Sie bitten, eine solche Zusammenkunft auf einen Termin nach dem

19. September 1966 festzulegen.»’

Unter dem Eindruck der Wohnungsnot

Das Interesse des Bundesrats kam nicht von ungeféhr: Ernst Gohner gehorte zu den ge-
wichtigsten Unternehmern der Bau- und Immobilienbranche in der Schweiz, besass Fa-
briken, die Fenster, Tlren und Parkettbdden herstellten, handelte mit Immobilien, war
Teilhaber von Logistikunternehmen und flhrte eine grosse Generalunternehmung.? Wenn
ein Unternehmer wie Ernst Géhner versprach, auf privatwirtschaftlicher Basis jéhrlich 1000
preisgiinstige Wohnungen mit industriellen Methoden zu erstellen, besass dies Gewicht.
Nicht nur der Bundesrat, sondern auch die birgerliche Elite der Schweiz insgesamt hatte in
Ernst Gohner eine Galionsfigur gefunden, die den Beweis antrat, dass es in der wirtschafts-
liberalen Schweiz fiir das rationelle und preisglinstige Bauen im grossen Massstab keinen
staatlichen Wohnungsbau und schon gar keine Bodenreform brauche.

Um 1965 herrschte ein kaum mehr zu unterdriickendes Unbehagen gegeniber der Preis-
treiberei auf dem Wohnungs- und Grundstickmarkt. Besonders in den Wirtschaftszentren,

wo sich die Lage akzentuierte, war die Wohnungsnot ein Dauerthema in den Medien. Der



Ernst Gohner und
Bundesrat Hans
Schaffner versuchen
nebst ihren Verpflich-
tungen einen Termin
zum gemeinsamen
Gespréch zu finden.
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ERNST GOHNER ZURICH, 9. September 1966

HEGIBACHSTRASSE 47
TELEPHON O51/24 17 80
POSTFACH ZURICH 32

17
Herrn Bundesprésident #/17

Br. h.e. Hans S cha ffner [

Bundeshaus a/ﬁ~/<

3000 Bern m’% =
fort
MM@{,;F/:

Sehr geehrter Herr Bundesprisident, }mﬁ

Ich danke Ihnen bestens fiir Thren Brief vom 6. September 1;:22
Es freut mich, von Ihnen zu h8ren, dass Sie Gefallen an meine
Bauvorhaben "Sunnebiiel" gefunden haben.

Da ich gut verstehen kann, dass Sie zuerst Ihren Landesvater-
pflichten bei der Herbstsession nachkommen miissen, bevor Sie
meiner Einladung Folge leisten kénnen, werde ich bei einer
spiteren Gelegenheit wieder darauf zuriickkommen.

Gerne werde ich Ihrer Einladung Folge leisten, um mit Ihnen
und Herrn Berger zusammen iiber die dringenden Probleme des
Wohnungsbaues Aussprache zu halten. Da ich zur Zeit noch
ziemlich stark besetzt bin, méchte ich Sie bitten, eine sol=-
che Zusammenkunft auf einen Termin nach dem 19. September 1966
festzulegen.

Fiir heute verbleibe ich mit meinen besten Griissen
Thr .5/7//,4%’/



Am 2. Juli 1967 hatten
die Schweizer Stimm-
berechtigten Uber das
«Volksbegehren gegen
die Bodenspekulation»
zu befinden. Die
letztlich aussichtslose
Initiative aus sozial-
demokratischen und
gewerkschaftlichen
Kreisen war gleichwohl
ein deutliches Zeichen
des Unbehagens ge-
geniber den galoppie-
renden Grundstlck-

und Immobilienpreisen.

AmZ.JA'ierdeiplmnnz und Bodenrecht

man sollte
endlich
etwas tun!

geringe Spielraum von Politik und Verwaltung stand dabei im Gegensatz zu den Heraus-
forderungen, die sich stellten: Die Wohnbevdlkerung der Schweiz war zwischen 1960 und
1965 um fast zehn Prozent gewachsen. Die Wirtschaft lief auf Hochtouren und die Léhne
stiegen rapide an — gerade auch fiir den Mittelstand. Der vorhandene Wohnraum war nicht
nur knapp, er konnte auch die gestiegenen Komfortanspriiche nicht mehr befriedigen. Die
Nachfrage nach verniinftigem Wohnraum - besonders auch fir die zahlreichen neu gegriin-
deten Familien — Uberstieg das Angebot bei weitem. Das Bauen verteuerte sich in diesen
finf Jahren um Uber einen Drittel. Die Grundstiickpreise erklommen im Glauben an eine
fortschreitende Wertsteigerung des Bodens neue Héhen.

Vor diesem Hintergrund musste der Bundesrat selbst die fiir schweizerische Verhaltnisse ra-
dikale Bodenrechtsinitiative der Gewerkschaften und der Sozialdemokratischen Partei ernst
nehmen. Bund und Kantone waren seit der Einreichung der Initiative 1963 sichtlich bemht,
in einem engen rechtlichen Korsett Méglichkeiten aufzuzeigen, wie Wohnraum im Umfeld
einer liberalen Marktwirtschaft glinstiger werden kénne. 1965 wurde hierfir das «Bundes-
gesetz liber Massnahmen zur Férderung des Wohnungsbaus» erlassen und im gleichen
Jahr die Rechtsform des Stockwerkeigentums eingefiihrt. Drei Ziele, so die Fachmeinung,
waren vordringlich: die rasche Ausdehnung des Siedlungsgebietes zur Senkung der Bau-
landkosten, die Rationalisierung und Kostenreduktion im Bauwesen und die Mdglichkeit,
Wohneigentum auch im Mehrfamilienhaus zu ermdglichen, um die Monopolstellung von
grossen Immobiliengesellschaften zu brechen.

Die geschlossen gegen die «sozialistische Bodeninitiative» auftretenden Bulrgerlichen
brachten 1967 die Initiative deutlich zu Fall.* Das Unbehagen gegeniber der Zersiedelung
bei weiterhin steigenden Immobilienpreisen blieb jedoch bestehen: Zwei Jahre nach der
Ablehnung der Bodenrechtsreform stimmte die Schweiz 1969 der Verankerung der Raum-
planung in der Bundesverfassung zu. Mehrheitsfahig wurde die wegweisende Verfassungs-

anderung durch die gleichzeitig eingeflossene Eigentumsgarantie.*
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Lésungen aus der Privatwirtschaft

Ernst Gohner stand flr eine privatwirtschaftliche Lésung der akuten Probleme ein. In seinem
Referat anlasslich einer Tagung der Schweizerischen Zentralstelle fiir Baurationalisierung im
November 1966 erklarte er kurz und bindig: «Der offentlichen Hand fallt die Aufgabe zu,
Bauland zu erschliessen und die Infrastruktur zu erstellen. Die Privatwirtschaft erstellt und fi-
nanziert die Wohnungen.» Er verortete die Probleme auf dem explodierenden Immobilien-
markt weit weniger in der oft zitierten «Wohnungsnot» als vielmehr in einer «Mietzinsnot».®
Das bedeutete: Der Markt produziert zu teuer.

Wohnraum, so seine Uberzeugung, konnte nur giinstiger werden, wenn er auf der griinen
Wiese in grosser Serie erstellt werde. Daher sei es kllger, «einer Gemeinde bei der Finan-
zierung ihrer Infrastruktur zu helfen als Millionen fiir die Subventionierung von wenigen
Wohnungen auszuschiitten». Géhner hatte dabei sicherlich sein nachstes Grossprojekt vor
Augen: die Siedlungen am Rand des historischen Stadtchens Greifensee mit seinen bis
anhin gut 400 Einwohnern. In dieser Gemeinde, so die Planung, wiirde sich die Bevélke-
rungszahl innert zehn Jahren mehr als verzehnfachen und damit die 6ffentliche Hand vor

riesige Herausforderungen stellen.

Das letzte grosse Unternehmen

Ernst Gohner war bereits 66 Jahre alt, als ihn der Brief von Bundesprésident Schaffner er-
reichte. Wahrend andere Menschen in diesem Alter den Ruhestand geniessen, setzte der
Unternehmer nochmals seine gesamte Energie fur die Umsetzung seiner Idee des industri-
ellen Bauens ein. Es war ein gewagtes Unterfangen, das gewaltige finanzielle Vorleistungen
verlangte. Es galt nicht nur, ein Elementbausystem zu entwickeln und ein Fabrikationswerk
zu bauen. Vielmehr mussten passende grosse Areale gefunden und gekauft werden. Zwi-
schen den ersten Investitionen und dem tatséchlichen Verkauf der Hauser vergingen oft
mehrere Jahre. In der Zwischenzeit musste die Liquiditat sichergestellt sein.

Ernst Gohners Leitspruch «Ohne Arbeit, was wére das Leben!» stand in Holz geschnitzt auf
einem grossen Aktenschrank seines Biros. Er hatte Geld genug verdient, doch reizte ihn
die Verwirklichung einer in sich geschlossenen Produktionskette, die es ermdglichte, eine
griine Wiese innert kirzester Zeit in eine Wohnsiedlung fir Tausende von Bewohnerinnen
und Bewohnern zu verwandeln. Mit der Beteiligung am Vorfabrikationswerk der IGECO im
zlircherischen Volketswil erganzte Ernst Géhner das letzte hierfir ndtige Puzzleteil in sei-
nem Konzern. Nun war das Unternehmen befahigt, von der Suche nach Bauland Uber die
Fabrikation der Aussenhiille bis hin zum Innenausbau alle zentralen Bestandteile aus einer
Hand zu liefern. Damit hatte er die Kontrolle tUber alle Bauablaufe und konnte beweisen,

welche Méglichkeiten das industrielle, straff geflhrte und rationelle Bauen bot.

Familidrer Hintergrund als Verpflichtung
Es war die Vollendung des Lebenswerks eines Mannes, der im Alter von zwanzig Jahren

gezwungen war, den elterlichen Glaserei- und Schreinereibetrieb zu tGbernehmen.® Sein



Ernst Gohners Vater
Gottlieb baute als
Deutscher Einwan-
derer im Zurcher
Seefeldquartier einen
kleingewerblichen
Glasereibetrieb auf.

Telephon 1539 Ziirich V, den 189
3 Dufounrstrasse 141

E@&M@N

g e

von (r0ttl. Gohner, Mech. Glaserei.

Vater Gottlieb war 1888 als Glasergeselle aus der Nahe von Heilbronn nach Zirich gezo-
gen, wo er die ebenfalls aus Stiddeutschland stammende Anna Margarethe Schwenniger
kennenlernte und heiratete. Gemeinsam zogen sie sechs Kinder gross und bauten einen
ansehnlichen Kleinbetrieb auf, der im Auftragsverhaltnis Fenster und Tlren herstellte.

Das Unternehmen «Gottlieb Gohner, mechanische Glaserei» war ein typischer Kleinbetrieb
des Zircher Seefeldes, der in guten Zeiten rentierte, aber in den wiederkehrenden Krisen-
momenten um 1900 immer wieder finanziell ins Schlingern geriet. Ernst Gohner war als
Nachfolger seines Vaters vorgesehen und begann nach acht Schuljahren eine Lehre als
Glaser, die er 1917 erfolgreich abschloss.

Die langsame Ubergabe des Geschiftes von Vater zu Sohn wurde vom Tod Gottlieb Goh-
ners 1920 j&h unterbrochen. Der Zwanzigjahrige entschloss sich, den Betrieb weiterzufih-
ren und auszubauen. Aus dem Glasereibetrieb erwuchs im Lauf der kommenden finf Jahr-
zehnte ein international tatiger Konzern, dessen innere Logik den Notwendigkeiten des

Bau- und Bauzuliefergewerbes folgte.

Der beginnende Aufstieg und die Heirat

Das fortwéhrende Auf und Ab der Wirtschaft zwischen 1920 und 1945 bedeutete fir zahl-
reiche Konkurrenzbetriebe das Ende. An einen geregelten Geschéaftsgang mit kontinuierli-
chen Auftrdgen war in jenen zweieinhalb Jahrzehnten kaum zu denken. Ernst Gohner meis-
terte die Krisen, indem er Risiken einging, klug und bisweilen schlitzohrig agierte und vor
allem, indem er dann kaufte, wenn andere verkauften.

Flnf Jahre nach der Geschéftsiibernahme heiratete der junge Firmeninhaber Amelia Burk-
hard, die in Mantua geborene Pflegetochter des Luzerner Gaswerkdirektors Ernst Burkhard.
Die kinderlos gebliebene Ehe zwischen dem Handwerker und der neun Jahre &lteren Se-
kundarlehrerin mit Doktortitel sollte bis zum Tod der Gattin am 21. Januar 1968 Bestand
haben.” Amelia Gohner-Burkhard weckte im Handwerker das Interesse fur Kunst und Kultur,
was schliesslich zur Griindung der gemeinniitzigen Ernst Gohner Stiftung fihrte. Kurz nach
dem Ableben von Amelia sollte Ernst Gohner seine zweite Frau, Silvia Géhner-Fricsay hei-

raten.
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links Ernst Gohner
in seiner Werkstatt
um 1920.

rechts Die Freund-
schaft zwischen
Gottlieb Duttweiler
(links) und Ernst Géhner
flhrte zu zahlreichen
geschéftlichen und
privaten Verbindungen.
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Freunde, die das Leben begleiten

1925 begann Ernst Gohner in der Fachpresse intensiv mit Inseraten fiir seine «Schreinerei-
werkstatte» und «Fensterfabrik» zu werben.® Er wollte mehr sein als Inhaber einer kleinge-
werblichen Glaserei. Ernst Géhner schuf sich in jenen Jahren ein Netzwerk aus Persénlich-
keiten, die ihn sein Leben lang begleiten wiirden. Unter ihnen waren der Malermeister Jean
Vannini, der sich in spateren Jahren mit seinem Engagement fiir das genossenschaftliche
Bauen in Zlrich einen Namen machen sollte,” und Gottlieb Duttweiler, der ebenso legen-
dére wie visionare Grlinder der Migros.

Die drei Manner, die mit Tatendrang aus kleinbirgerlichen Verhaltnissen zu einflussreichen
Geschéftsleuten aufgestiegen waren, verband ein latentes Misstrauen gegeniber staatli-
chen Vorschriften; diese wirden nur die private Innovationskraft verhindern. Als nicht we-
niger stossend empfanden sie Kartelle oder informelle Abmachungen, die Produkte ohne
Grund verteuerten. Sie verstanden ihr unternehmerisches Handeln als Dienst an der Gesell-
schaft und sahen sich als verantwortungsvolle Patrons.

Gottlieb Duttweiler revolutionierte mit seinen Migros-Verkaufswagen seit 1925 den Detail-
handel. Sein Konzept, grosse Mengen von standardisierten Produkten mit kleiner Marge
zu verkaufen, stiess auf harten Widerstand der Konkurrenz, die sich mit behordlichen Ver-
kaufsverboten und Schikanen zur Wehr setzte. Diese Erfahrungen politisierten Duttweiler
nachhaltig. 1935 griindete er den Landesring der Unabhéngigen (LdU), der sich als offene
Plattform fir eine «liberale Marktwirtschaft der sozialen Verantwortung» verstand.’® Ernst
Gohner trat als Mitinitiant auf und erwog, im Grindungsjahr auf der Zircher Nationalrats-
liste der Unabhangigen zu kandidieren. 1939 tauchte sein Name auf der Kantonsratsliste
des Landesrings in Zirich auf. Echte politische Ambitionen hatte Ernst Gohner jedoch

nicht.



Die moderne Bau-Entwicklung

fordert grossflichige Fenster

ERNST GOHNER
ZURICH

Telephon Hottingen 44.44
Hallenstr, 15 und 17

und glatte Fournier-TOren. Wir
liefern sie in jeder Ausflhrung
aus gesundem, gelagertem Ma-
terial, das ein Sich-Verziehen,
Werfen od. Absplittern verhindart
Unser aufkldrender Prospekt:
Gohner Fournlertiren” stehtzu
Inrer Verfligung

Ernst Gohner

FENSTER- U, TURENFABRIK
HALLENSTRASSE 17, ZURICH

Schreinerwerkstdatte
Fensterfabrik

links 1925 warb Ernst
Gohner erstmals in
der Fachpresse fir
seinen Betrieb.

rechts 1930 erweiterte
Ernst Géhner seine
Produktpalette um
normierte Fournier-

tlren.

Normierung als Dienst an der Gesellschaft

Im elterlichen Betrieb hatte Ernst Géhner erlebt, welchen saisonalen Schwankungen das
Schreinerei- und Glasergewerbe unterworfen war. Der Architekt oder Bauherr bestimmte
als Besteller die Grosse der Produkte und das Auftragsvolumen, gefertigt wurden Einzelex-
emplare, allenfalls Kleinserien. Waren keine Auftrdge vorhanden, standen die Maschinen
still. Ernst Gohner entschloss sich 1928, den Spiess umzudrehen und das ganze Jahr hin-
durch Tlren und Fenster in einheitlichen Gréssen und gleichbleibender Qualitat zu pro-
duzieren. In Katalogen konnten sich Architekten und Bauherren fortan tber die glinstigen
normierten Produkte informieren.

Ernst Géhners Vorgehen war keineswegs bahnbrechend: Nach dem Erfolg von Henry Ford
mit dem am Fliessband hergestellten Automobil «Model T» begann sich in den 1920er-Jah-
ren auch die Bauwirtschaft fur Effizienzgewinne durch Standardisierung zu begeistern.
Gute Wohnungen sollten bei besserer Qualitét glinstiger werden. Grossangelegte stadti-
sche Bauprojekte wie das «Neue Frankfurt» unter der Leitung von Ernst May boten Még-
lichkeiten, Gber Normierung und rationelle Produktion nachzudenken. Was Ernst Géhner
auszeichnete, war seine Wendigkeit und die Fahigkeit, das Konzept der Massenproduktion
an die kleinteilige Bauwirtschaft der Schweiz anzupassen. 1929 libernahm er zwei deutsche
Patente fur Furnier-Turen und bereits 1931 vermeldete er in einem Inserat den Absatz von
jahrlich 5000 Géhner-Turen. Eine der frihen Grossabnehmerinnen war die vielbeachtete
Modellsiedlung Neubiihl des Schweizer Werkbundes in Zirich."

Der Aufbau des Konzerns

Um seine Produktionskapazitdten zu steigern, ging Ernst Géhner 1925 mit der Fenster- und

Mobelfabrik Geisser & Co in Altstétten (SG) eine Interessensgemeinschaft ein. 1932 Gbernahm
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Aufgrund der drasti-
schen Immobilienkrise
liess Ernst Gohner die
TUFA in Altstatten (SG)
anstelle von Tlren
und Fenstern Karos-
serien aus Holz her-
stellen. Dank der Teil-
fertigung im Inland
konnten die deut-
schen Autos in der
Schweiz verkauft
werden. Links das
Sondermodell

«F 8 Landi» von 1939.
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er diesen Betrieb und gab ihm gleich einen neuen Namen: Tiren- und Fensterfabrik Altstatten

AG (TUFA). Das wachsende Unternehmen verlangte auch in Zirich nach mehr Flache. 1933
zog das Unternehmen innerhalb des Quartiers vom alten Stammsitz an die Hegibachstrasse
47. Von hier aus sollte Ernst Géhner seinen Konzern bis zu seinem Tod 1971 leiten.

Diese Investitionen tatigte Ernst Gohner, als die Weltwirtschaftskrise auch in der Schweiz
angekommen war. Die Jahre zwischen 1932 und 1936 flhrten zu zahlreichen Konkursen
und Liquiditatsengpéssen, gerade in der Bauwirtschaft. In dieser unsicheren Wirtschaftsla-
ge entschloss sich Ernst Gohner, seine Einzelfirma, die einen Jahresumsatz von rund einer
Million Franken erzielte, im Oktober 1935 in eine Aktiengesellschaft umzuwandeln.

Im Verbund mit einigen Geschéftspartnern schlug Ernst Gohner Profit aus den fallenden Im-
mobilienpreisen und kaufte giinstig Hauser, um sie zu renovieren oder um sie abzureissen
und die Grundstlicke neu zu bebauen. Er stieg zu einer der gewichtigen Personlichkeiten
des Zircher Baugewerbes und Immobilienhandels auf. Jean Vannini berichtete Jahrzehnte
spater dem Goéhner-Biografen Alfred Hasler, Emst Géhner und er seien in dieser Zeit am
Bau von 4000 Wohnungen in der Stadt Zirich beteiligt gewesen. Dies héatte nicht weniger

als zwei Dritteln des jéhrlichen Ziircher Wohnungsbauvolumens entsprochen.™

Geschiafte, die sich anbieten

Mit seinem Engagement auf dem Immobilienmarkt sicherte Ernst Gohner auch das wirt-
schaftliche Uberleben der TUFA, die Tiiren und Fenster auf die eigenen Baustellen lieferte.
Um das Werk auszulasten, begann das Unternehmen ab 1934 zusé&tzlich mit der Produktion
von Karosserien fir DKW-Wagen der deutschen Auto Union.

Dass Ernst Gohner, der Unternehmer mit deutschen Wurzeln, kurz nach der Machtergrei-
fung Hitlers enge Kontakte mit der deutschen Automobilindustrie pflegte, blieb nicht unbe-
obachtet. Aus jener Zeit haben sich im Schweizerischen Bundesarchiv Akten erhalten: Am

21. April 1939 meldet das Bezirksgericht Meilen in einem vertraulichen Bericht zuhanden



Dir, der Schweiz, Bodenkreditanstalt in Zlrich; Hermann We:
gEt, Zollikon bei Z#irich; Nationalrat Duttweiler,

e Archi-

tor Gretsch, Peuerbach beil Stuttgart u, Paul W.Fritz, Schmiedefeld."

2o Eingabe yon Rgchtsi

walt Dr, Zeno Diemer in Miinchen an das Amtsge-—

richt Scheibenberg ('D.R.,l (Gshner filhrte dort einen Beleidigungsprozess

gegen den obigen Weber): - acts 41 pe 3/4 —

iachiikon bei Ziirich;

%—- i
Bezirksgericht Meilen
pras Ry 3 den 21, April 1939. Bern, den 5. April 1939.
Postthedckonto VIIT 7340
Telephon No.
s i kn die Schweizerische Bundesanwaltschaft
Lebearcticts. in Berm, HNuchriochtendienst
08.2,1277. der Kantonspolizei Zirich
=z Vor unserer Instanz fihrt ein E: G er b —
Kiisna nen Zivilprozess gegen Gerhard Weber in Schlettan (D.R.). ___E__f__'_’_._f__f__“___
Es handelt sich um eine Schadenersatzforderung wegen Expressung.
Wir halten es fir unsere Pflicht, IThre Aufmerksamkeit auf zwel Wir erhaltsn folgende Maldung
Aktenstilcke hinzulenken, die von den Anwdlten GShnexs eingale:gt warden: " Im Zusammenhang wmit den Pressemeldungen, wonach die
Eingabe chtsanwidlte Drese Schweizer und Frick in Ziirich an die Stellung Ldon B 1l um ' s als Parteifithrer der SP Frank-
Staatsanwaltschaft Minchen I (Gthner war in ein Devisenstrafverfahren reichs erschiittert zu sein scheint, werden wir neuerdings
in Deutechland verwickelt): — act. 28, p. 3 — auf dessen Liegonschaften-Spekulaticnen in dsr Sohweiz aquf—
"Herr Gthner ist nicht nur seitens seiner beiden Eltern deutscher merksam gemacht. Hlum soll untor Verwendung von Stroh-
Abstammung, sondern er war von jeher ausserordentlich deutsch eingestell i n . R i
@anz besonders war er mber auch in snsmsrordentiichsm Masss fir den Na- miinnern in Zfirioh, Lausanne und Genf fir eick und weitere
tionalsozialismus und das Dritte Reich eingestellt, Es ist deshalb ellein Judische Marxleten Liegenschaften engekauft haden mit der
aus dieser perstnlichen Einstellung zu vermuten, dasg Herr Gihner des = . . i AP %
Iend, dem er sich so weitgehend verbunden fithlte und dessen Verteidigung Absioht, sich “ntitigeafalls" in der Sohweir "Eur Ruhe" zu
er Uberall aufgetreten ist, niemals betrilgen oder schidigen wollte. Zum setzen. Blum besitzt in Zlrioh als Sirohwann den Fensterfa-
Bewels flir diese Darstellung offeriere ich mich selbst als Zeuge (Dr, F.) bl kb ot
g ++s und: Theodor Fischer, Architekt und Fihrer des Bundes der Schweiz, -
Netionalsozialisten, Minchen, Hotel Schottenhammel; Dr, ﬂlé! Schulthess, .,_Z & Erngt G 8 h n e r wohnh. Seestrasse 25 in Goldbach (2H)

und or wird ale gu allem flihig betrachtet, "

Wir ersuchen Sie unm Hitteilung der genauen rersaoc-
nalien des Gbhner und we Beriokt, was lhnen #iber denselben
bereite bekannt 1st, oder was sich durch diskrete poligeili-
che Nachforschunger in Bezug auf die politische Einstellung

und allféillige THtigkeit ermitteln lHast.

"Zur Kennzeichnung des Kligers (Gthner) genigt fir dieses Verfahren

.vielleicht, dase es sich um einen der markantesien Grossindustriellen der

Mit voreiiglicher Hoohachtung

Schweiz handelt, um einen Mann, der seit Jehren die engsten Beziehungen

mit Deutschland durch Rat und Tat anstrebt, der wie wir in der Untersu—
chungasache durch Vorlage von ungihligen Belegen nachgewiesen habven, seit
Jahren viele Hunderttausende von Frankenbetriigen der deutechen Wirtschaft
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gukommen liess, der auch in den letzten Jahren seinen grossen Warenimport
aus Deutschland in reinen Devisen bezahlte, obgleich er sie zu einem gros
sen Teil mit Sperrmark hitte bezahlen ktnnen. Der inabesondere auch poli-

tisch vollkommen auf dem Boden des Nationaleozialismus steht

lb u_der Bewe

der ei

schiisse unterstitzt hat ...

d_d e =

Nationalsozialisten tatkriift =

Wir mbohten noch erwidhnen, dass Gihner dieses Frilhjehx als Kantons—
rat kandidierte und auch, wenigstens 1935, als Kandidat fir die National=
ratswahlen erwogen wurder (er ist Mitglied des "Landesrings").

Der Gerichtspriésident

Morms, A £ VIIL35.. 100

Im Schweizerischen
Bundesarchiv finden
sich Berichte Uber das
Geschéftsgebaren
von Ernst Géhner
vor und wéhrend des
Zweiten Weltkriegs.
Ihm wurden Kontakte
zu Nationalsozialisten
wie zu Sozialisten
nachgesagt. Im
Zentrum stand wohl
das gute Geschéft in
unsicheren Zeiten.

R,

Dexr Cerichtesubstitut:

L s,

der Bundesanwaltschaft, dass es zwei Aktenstiicke mit brisantem Inhalt erhalten habe. Es
waren Briefe von Ernst Géhners Rechtsanwalten an deutsche Gerichte. Er war in Prozesse
wegen angeblicher Devisenvergehen und einer Verleumdungsklage verwickelt. Die Anwal-
te versuchten, ihren Mandanten in Deutschland ins rechte Licht zu riicken: «Herr Gohner
ist nicht nur seitens seiner beiden Eltern deutscher Abstammung, sondern er war von jeher
ausserordentlich deutsch eingestellt. Ganz besonders war er aber auch in ausserordentli-
chem Masse fir den Nationalsozialismus und das Dritte Reich eingestellt.» Weiter unten ist
zu lesen, dass Ernst Géhner «[...] insbesondere auch politisch vollkommen auf dem Boden
des Nationalsozialismus steht und den Aufbau der Bewegung der eidg. Nationalsozialisten
tatkréftig durch seine Zuschisse unterstitzt hat».'

In demselben Dossier findet sich eine Depesche, die nur wenige Monate zuvor, im Februar
1939, Abklarungen in einer anderen delikaten Angelegenheit einforderte: Der jlidische So-
zialistenfUhrer in Frankreich, Léon Blum, solle «unter Verwendung von Strohménnern in Zu-
rich, Lausanne und Genf flr sich und weitere jlidische Marxisten Liegenschaften angekauft
haben mit der Absicht, sich «nétigenfallss in der Schweiz «zur Ruhe zu setzens. [...] Blum
besitzt in Zlrich als Strohmann den Fensterfabrikanten Ernst Gohner. [...] Dazu bemerken
wir, dass ahnliche Ausserungen uns vor einigen Monaten in anderem Zusammenhang ge-

macht worden sind.»"®
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Wéhrend des Zweiten
Weltkriegs stieg die
Ernst Géhner AG zu
einem der bedeu-
tendsten Bauprodu-
zenten der Schweiz
auf. Das Unternehmen
realisierte neben zahl-
reichen Wohngebau-
den Geschaftshauser
wie den Bleicherhof
nach Plénen von Otto
Salvisberg.
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Der angeforderte Bericht der Polizeistation Kisnacht (ZH), dem Wohnort Ernst Gohners,
traf mit Verspatung am 4. August 1939 beim Nachrichtendienst ein.' Die Abklarungen vor
Ort blieben im Verhéltnis zu den Vorwiirfen bescheiden. Der Fall versandete schliesslich.

Diese verschiedenen Berichte ergeben ein unklares Bild der politischen Gesinnung von
Ernst Gohner in den 1930er-Jahren: Ein Nationalsozialist, der Liegenschaften fir jidische
Marxisten kauft und im gleichen Jahr auf der Zlrcher Kantonsratsliste des Landesrings auf-
taucht? Soviel lasst sich feststellen: Ernst Géhner nutzte jede Gelegenheit flr gute Geschéf-
te. Mit wem und unter welchen Bedingungen, schien eine untergeordnete Rolle zu spielen.
Der unbekannte Verfasser der nachrichtendienstlichen Depesche fasst dessen Geschaftsge-

baren treffend zusammen: «Ernst Géhner [...] wird zu allem fahig betrachtet.»"

Der Zweite Weltkrieg

An seinem antizyklischen Handeln hielt Ernst Géhner auch in der Zeit des Zweiten Welt-
kriegs fest. 1940 realisierte seine Ernst Gohner AG mitten in der Ziircher City den Bleicher-
hof, ein machtiges modernes Geschéftshaus nach den Entwiirfen des ETH-Professors Otto
Rudolf Salvisberg.

Der Hauptteil der Investitionen floss jedoch in den Wohnungsbau: 1942 und 1944/45 soll
das Unternehmen an jeder sechsten neuerstellten Wohnung in der Schweiz beteiligt gewe-
sen sein. Einer der Biografen von Ernst Géhner, der bekannte Schriftsteller Alfred A. Hasler,
lasst den Unternehmer posthum lber diese Jahre berichten: «lch war damals der weitaus
grosste Bauherr des Landes. Wenn mir das Geld nicht ausgegangen waére, hétte ich noch
mehr gebaut.»™®

Die Baustellen der Ernst Géhner AG galten als Symbol der Geistigen Landesverteidigung.
Sie schufen Arbeitsplatze in einer Zeit, als die private Bautdtigkeit am Boden lag. Sein
gesellschaftliches Engagement unterstrich Ernst Géhner 1941 mit der Schaffung einer Fir-

sorgestiftung fir seine Angestellten. 1945 griindet der kinderlos gebliebene Unternehmer
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Normen. Veriangen Sie den Spezialkatalog
von Ernst GShner AG. Zirich Tel.2417 80

schliesslich die Ernst Géhner Stiftung. Sie sollte die wirtschaftliche Konstanz des Unterneh-
mens nach seinem Ableben sicherstellen. Gottlieb Duttweiler hatte dies vier Jahre zuvor mit
der Umwandlung der Migros zur Genossenschaft vorgemacht.

1945 préasentierte die Ernst Géhner AG an der Mustermesse Basel ihre neuesten Produkte:
die in Serie gefertigten Norm-Kiichenschrénke.' Im Hinblick auf das nahende Kriegsende
hatte das Unternehmen in die Forschung und Entwicklung von weiteren standardisierten
Produkten investiert. Der Wiederaufbau wiirde die Nachfrage ankurbeln und die vom Krieg
verschonten Fabrikanlagen in der Schweiz auslasten. Die zerstorten Stadte Europas vor
Augen, entstand der Plan, nicht nur Tiren, Fenster und Kichen, sondern ganze Gebaude

herzustellen.

Produktion mit System

Gottlieb Schindler, der sich als Planer von Schutzraumen und Militdrbauten einen Namen
gemacht hatte, entwarf im Auftrag von Ernst Gohner und zwei Geschéftsfreunden 1944 das
Schindler-Géhner-System (SGS).2° Leichte, industriell gefertigte Holzelemente sollten den
Bau von Gebauden innert kiirzester Zeit ermdglichen.

Die Ernst Géhner AG lieferte die raumhohen Elemente im Innern, die Aussenhille entstand
dagegen in konventioneller Bauweise. Der erste Prototyp im damals noch vorstadtischen
Zircher Quartier Schwamendingen unterschied sich dusserlich kaum von anderen Bauten
jener Zeit. Dass dessen Herstellung jedoch mehr als zehn Prozent giinstiger als bei konven-
tionellen Hausern und der Grundriss dusserst effizient angeordnet war, weckte auch das
Interesse der Fachzeitschrift « Werk».?’

Das Schindler-Goéhner-System stiess auch im Ausland auf Interesse. In Frankreich und Bel-
gien, vor allem aber in England, entstanden mehrere tausend Einheiten als Wohnungen,
Hauser und Kasernengebaude. Vorfabriziert wurden die Elemente schliesslich nicht wie ge-

plant in der Schweiz, sondern in Lizenz in den entsprechenden Landern. Mit dem «Miner
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umbenannt.
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House» fur Englische Bergwerksarbeiter feierte das Bausystem seinen gréssten Erfolg. Stolz

berichtete die Schweizer Presse 1954 von der Teilnahme der jungen Konigin Elisabeth II. an
der Einweihung der Gohnersiedlung Moorfield Estate in Gloucester.?? Als Eisenbeton wie-
der erhéltlich war und die Stadtebauer in die Hohe planten, lief das leichte Holzbausystem

sang- und klanglos aus.

Der Parkettautomat

Mit dem Mosaikparkett sollte eine andere Entwicklung der TUFA zum nachhaltigen inter-
nationalen Exportschlager avancieren. Ausgangsbasis war das 1936 in der Schweiz entwi-
ckelte und patentierte «Hoferparkett»,? das die TUFA zur Produktionsreife bringen wollte.
Die Idee, Holzabfalle zu Bodenbeldgen zu formen, war ebenso revolutionadr wie komplex.
Die Qualitatsprobleme, die das Verkleben der Holzstlickchen mit sich brachte, wurden erst
1942 geldst. Von nun an ging es rasant vorwarts: 1944 siedelte die Produktion in ein eige-
nes Werk nach St. Margrethen Uber, 1947 griindeten Ernst Gohner und Jean Vannini die
Bauwerk AG als eigenes Unternehmen. Noch im selben Jahr wurde die erste Maschine zur
Parkettproduktion ins Ausland verkauft. Der internationale Durchbruch gelang ab 1952 mit
neuartigen Maschinen, die vollautomatisch Mosaikparkett herstellten.?* 1960 bestanden
bereits Geschaftsverbindungen in fiinfzig Lander. Bis dahin hatten die Maschinen des Sys-
tems Bauwerk weltweit 13 Millionen Quadratmeter Parkettboden produziert.?

Die TUFA selbst entwickelte sich nach der Abspaltung der Bauwerk AG als produzierendes
Unternehmen fir Fenster und Tiren weiter und fihrte 1957 das Kunststofffenster in den
Schweizer Markt ein. 1962 erfolgte die Umbenennung in EGO Werke (Ernst Géhner Werke).
Zugleich wurde eine dezentrale Vertriebsorganisation aufgebaut und der Verkauf an Dritte
weiter gestarkt. 1972 ibernahmen die EGO Werke ihren zweitgréssten Konkurrenten, die
Fenster Kiefer AG. Die Betriebe fusionierten 1976 zur EGO Kiefer AG. Heute gehért das
Unternehmen zur Ostschweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG.
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Investieren im Ausland

Nach Kriegsende ergaben sich in den Nachbarldndern zahlreiche interessante Investitions-
maoglichkeiten. Ernst Géhner nutzte seine guten Kontakte zur Auto Union: Das in Chemnitz
domizilierte Unternehmen war 1948 von der sowjetischen Militdradministration enteignet
worden. Der Aufbau neuer Produktionswerke am neuen Standort Ingoldstadt verlangte
viel Kapital.?6 Ernst Gohner ergriff die Gelegenheit und beteiligte sich 1950 mit 2,5 Millio-
nen DM am Autobauer und wurde mit 45,3 Prozent grésster Anteilseigner.?’ Neben dem
Vertrieb in der Schweiz Gbernahm er 1954 die Vertretung der Auto Union in Sidafrika.
1958 ergénzte er das slidafrikanische Portefeuille um die Generalvertretung der Daim-
ler-Benz-Fahrzeuge.? Heute heisst die Auto Union Audi und hat sich unter dem Dach der
Volkswagen-Gruppe zu einer weltweit bekannten Automarke entwickelt.

1950 stieg Ernst Géhner zusammen mit Gottlieb Duttweilers Migros in die Hochseeschiff-
fahrt ein. Drei Viertel der Kosten fir die beiden georderten Schiffe bezahlte die Eidgenos-
senschaft. Durch die Vermittlung von Gottlieb Duttweiler Gbernahm er 1957 ein grosseres
Aktienpaket einer Raffinerie im Norddeutschen Emden.# Ein Jahr spéter beteiligte er sich
an der Reederei Panalpina und der Interamerican Star Group, einem Lagerhaus- und Spe-
ditionsunternehmen in Los Angeles.*® Fast schon nebenbei drangen seine Unternehmen in
den Westschweizer Markt ein, bauten Hunderte von Wohnungen in Genf und eréffneten ein
Fenster- und Tirenwerk in Villeneuve (VD). Weitere Grossprojekte entstanden in Toronto,

Berlin und Minchen.

Die Schweiz bauen

Bis 1945 hatte sich die Bautatigkeit von Ernst Gohner noch weitgehend auf die Stadt Zirich
beschrankt. Die ersten Grossprojekte nach dem Krieg setzten da an, wo 1940 der Bleicher-
hof enstanden war: Er gab der neu entstehenden Ziircher City hinter dem Paradeplatz mit

zahlreichen Geschaftsbauten ein neues Gesicht. Als Generalunternehmerin war die Ernst
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Gohner AG zudem massgeblich am Bau der neuen, haufig genossenschaftlichen Wohn-
siedlungen an den Randern von Zirrich beteiligt.

Als sich um 1950 der wirtschaftliche Aufschwung immer starker akzentuierte, begann das
Unternehmen auch in anderen Stadten der Deutschschweiz Fuss zu fassen. In St. Gallen, Ba-
sel, Luzern und Rapperswil erstellte die Ernst Géhner AG grosse Wohnbauten, Geschéfts-
hauser und Hotels. Der sich weiter verscharfende Wohnungsmangel und die Verbreitung
des Automobils als Massenverkehrsmittel liessen die Siedlungsflache um 1960 weit tber
die Stadtgrenzen hinausgreifen. Die Ernst Gohner AG baute in der bestandig wachsenden
Agglomeration nicht nur auf eigene Rechnung, sondern positionierte sich als erfahrene Ge-
neralunternehmung, die im Auftrag Dritter Projekte realisierte. Unter ihrer Leitung schossen
nebst Wohnsiedlungen auch neue Einrichtungen wie Einkaufszentren, Freizeitanlagen oder
Industriekomplexe aus dem Boden.

Ernst Gohner war bereits schwer erkrankt, als er seine florierenden Unternehmen im Frih-
jahr 1971 hastig an die Elektrowatt verkaufte, eine Finanzierungsgesellschaft und Industrie-
holding mit engen Verbindungen zur Schweizerischen Kreditanstalt. Als Kaufpreis wurde
die Summe von damals beachtlichen 170 Millionen Franken vereinbart.®' Ernst Gohner sah
im Verkauf seiner Unternehmen als Paket ein Bekenntnis zur Stabilitat. Die Zukunft sollte
zeigen, dass eine Ernst Gohner AG ohne Ernst Gohner, dafir als Bestandteil eines Kon-
zerns, andere Herausforderungen zu meistern und andere Ziele zu verfolgen hatte. Nach
und nach wurde das Firmengeflecht aufgeteilt und verkauft, ehe Mitte der 1990er-Jahre die
Elektrowatt selbst durch die Schweizerische Kreditanstalt zerschlagen wurde.

Am 24. November 1971 starb Ernst Gohner auf seinem Landgut in Risch am Zugersee. Die
harsche Kritik an seinem Elementbausystem erlebte er nicht mehr. Sein Vermogen bildete
den Grundstock der Ernst Gohner Stiftung, die heute zu den wichtigsten gemeinnitzigen

Stiftungen der Schweiz z&hlt.
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Standbilder aus dem Reportagefilm «Ernst Géhner — Ein Beispiel» von 1972.

Film auf www.imraum.ch/Goehner.
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